By

I*" EDICIC

Maestrias sobre Archivistica en Colombia y Espaia. ées posible un didlogo
curricular?

Ruth Helena Vallejo Sierra, Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDISTRITAL),
Colombia, https://orcid.org/0000-0002-3713-0285

Johann Pirela Morillo, Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDISTRITAL),
Colombia, https://orcid.org/0000-0002-1492-6053

DOI: https://doi.org/10.62758/re.322

RESUMEN

Los cambios que se han estado generando a partir de la disrupcién tecnoldégica impulsa
transformaciones en los modos de gestionar la informacion documental que las entidades,
comunidades y personas producen, lo cual plantea importantes desafios a los procesos de formacidn
posgradual en las ciencias de la informacidn en general y en el campo especifico de la Archivistica y
sus areas conexas, como la gestion de informacion digital, gestién del conocimiento entre otros.
Teniendo en cuenta su naturaleza, alcance y matices en diferentes contextos educativos y sociales
iberoamericanos, la formacion posgradual tiene el compromiso de desarrollar conocimientos,
habilidades y actitudes para abordar con rigor, altos grados de sistematicidad y creatividad problemas
de orden tedrico y practico relacionados con diferentes disciplinas, sobre todo las disciplinas que se
relacionan con la informacién y las tecnologias digitales, dentro de las cuales se situan los estudios
sobre archivos y archivistica. En este marco, el objetivo es analizar los planes de estudios
correspondientes a las Maestria en Archivistica y campos conexos, tales como: gestién de la
informacién documental, archivistica histérica, archivistica y memoria, transparencia y acceso a la
informacidn, continuidad digital, archivos y bibliotecas digitales, asi como maestrias relacionadas en
general con los procesos de gestidn de la informacion. La metodologia que se plantea bajo la opcidn
cualitativa, que reconoce la posibilidad de generar comprensiones, interpretaciones y perspectivas de
analisis, fundamentadas en las tradiciones de la investigacién documental y el andlisis de contenido.
Los instrumentos disefiados consistieron en matrices analiticas y comparativas para especificar los
porcentajes en créditos de cada area identificada para los dos referentes y con ello precisar los grados
de articulacion de tales programas de postgrado con los referentes mencionados en tres etapas:
primero las maestrias actuales existentes en Colombia, la segunda a nivel latinoamericano y
posteriormente a nivel Iberoamericano, atendiendo a las areas alrededor de las cuales debe
estructurarse la formacién. De modo que este estudio no solo se compararon las denominaciones,
enfoques, objetivos y/o competencias sefialadas para cada Programa de Postgrado, también se
profundizé en la estructura curricular, de modo puntual los créditos asignados a cada oferta
postgradual, para precisar las posibilidades de establecer didlogos curriculares, mediante la
cooperacion académica entre las maestrias en el campo de la Archivistica en Iberoamérica.
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Mestrado em Arquivologia na Colémbia e Espanha. E possivel um didlogo curricular?
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RESUMO

As mudancas provocadas pela disrupcdo tecnoldgica estdo impulsionando transformacdes na forma
como a informac¢dao documental produzida por entidades, comunidades e individuos é gerenciada. Isso
representa desafios significativos para a formacdo de pés-graduacdo em ciéncia da informacdao em
geral e, especificamente, na drea de arquivologia e areas afins, como gestao da informacao digital e
gestdo do conhecimento. Dada a sua natureza, abrangéncia e nuances nos diferentes contextos
educacionais e sociais ibero-americanos, a formacdo de pds-graduacao esta comprometida com o
desenvolvimento do conhecimento, das habilidades e das atitudes necessdrias para abordar, de forma
rigorosa, sistemadtica e criativa, problemas tedricos e praticos relacionados a diversas disciplinas,
particularmente aquelas ligadas as tecnologias da informacao e digitais, que incluem a arquivologia.
Nesse contexto, o objetivo é analisar os curriculos correspondentes aos programas de mestrado em
Arquivologia e dareas afins, tais como: gestdo da informacdo documental, arquivologia histdrica,
arquivologia e memodria, transparéncia e acesso a informacdo, continuidade digital, arquivos e
bibliotecas digitais, bem como programas de mestrado geralmente relacionados a processos de gestao
da informacdo. A metodologia empregada é qualitativa, reconhecendo o potencial para gerar
compreensoes, interpretacdes e perspectivas analiticas fundamentadas nas tradicGes da pesquisa
documental e da analise de conteldo. Os instrumentos elaborados consistiram em matrizes analiticas
e comparativas para especificar a porcentagem de créditos para cada area identificada dentro dos dois
referenciais. Isso permitiu a determinagado precisa do grau de alinhamento desses programas de pds-
graduagao com os referenciais mencionados em trés etapas: primeiro, os programas de mestrado
existentes na Coldmbia; segundo, em nivel latino-americano; e, posteriormente, em nivel ibero-
americano, considerando as dreas em torno das quais a formagdo deveria ser estruturada. Portanto,
este estudo ndo apenas comparou os nomes, abordagens, objetivos e/ou competéncias indicados para
cada programa de pods-graduagdo, mas também se aprofundou na estrutura curricular,
especificamente nos créditos atribuidos a cada oferta de pds-graduagdo, para pré-especificar as
possibilidades de estabelecimento de didlogos curriculares, por meio da cooperagdo académica entre
os mestrados na drea de Arquivologia na Iberoamérica.

Palavras-Chave: Formag¢do em Arquivologia; Formacgao de Pds-Graduagdo; Arquivologia.

Master's degrees in Archival Studies in Colombia and Spain: Is a curricular dialogue
possible?

ABSTRACT

The changes brought about by technological disruption are driving transformations in how
documentary information produced by entities, communities, and individuals is managed. This poses
significant challenges to postgraduate training in information science in general, and specifically in the
field of archival science and related areas, such as digital information management and knowledge
management. Given its nature, scope, and nuances in different Ibero-American educational and social
contexts, postgraduate training is committed to developing the knowledge, skills, and attitudes
necessary to rigorously, systematically, and creatively address theoretical and practical problems
related to various disciplines, particularly those related to information and digital technologies, which
include archival studies. Within this framework, the objective is to analyze the curricula corresponding
to Master's programs in Archival Studies and related fields, such as: documentary information
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management, historical archival studies, archival studies and memory, transparency and access to
information, digital continuity, digital archives and libraries, as well as Master's programs generally
related to information management processes. The methodology employed is qualitative, recognizing
the potential to generate understandings, interpretations, and analytical perspectives grounded in the
traditions of documentary research and content analysis. The instruments designed consisted of
analytical and comparative matrices to specify the percentage of credits for each identified area within
the two reference frameworks. This allowed for the precise determination of the degree of alignhment
of these postgraduate programs with the aforementioned reference frameworks in three stages: first,
the current Master's programs existing in Colombia; second, at the Latin American level; and
subsequently, at the Ibero-American level, considering the areas around which training should be
structured. Therefore, this study not only compared the names, approaches, objectives and/or
competencies indicated for each Postgraduate Program, but also delved into the curricular structure,
specifically the credits assigned to each postgraduate offering, to pre-specify the possibilities of
establishing curricular dialogues, through academic cooperation between the master's degrees in the
field of Archival Studies in Ibero-America.

Keywords: Archival Formation; Postgraduate Formation; Archival Science.

1 INTRODUCCION

orientar sus esfuerzos hacia el
perfeccionamiento de conocimientos vy
competencias desarrolladas en niveles previos

La formacion de postgrado tiene un alto
compromiso con la actualizacion,
profundizacién y especializacién de los

conocimientos y practicas que se han alcanzado
en el nivel de educacidn superior previo. Segin
la Asociacién Universitaria lberoamericana de
Postgrado (AUIP, 2014), este nivel de estudios
se define como la formacidn superior avanzada
que se imparte después de una licenciatura,
grado o titulo universitario, cuyo propésito es el
ejercicio especializado y actualizado de una
profesidn, la preparacion para la docencia
universitaria, la investigacion cientifica o la
aplicacion tecnoldgica.

De acuerdo con Pirela, Inciarte y Alvarez
(2016), el postgrado es el nivel de formacion
que debe actualizar y perfeccionar cuadros
profesionales para hacer frente a la evolucion
del entorno productivo, en un contexto de
educaciéon continua y permanente; por ello,
combina el aprendizaje y la accidn, la formacién
y la practica profesional. Siguiendo esta
perspectiva, el postgrado debe, entonces,

de la formacidén y en el drea de Archivistica varia
en cuanto a relaciones con otros campos
conexos, como la gestion de la informacién,
continuidad digital, gestion de proyectos,
gestion de la calidad, gestion digital de
contenidos y con la gestion del conocimiento en
algunos casos.

En este orden de ideas y refiriéndose a
la necesidad de realizar estudios que muestren
tendencias formativas en postgrado o
educacién continua, Bueno, A. de A. G., & Melo,
K. I. (2020) resaltaron la importancia y
pertinencia respecto de la especializacién vy
profundizacion de conocimientos de los
archivistas, mas alld de los programas de
pregrado, con ello enfatizé en la necesidad de
fortalecer cada vez los programas para
especializar los conocimientos en este campo,
asumiendo como uno de los elementos
centrales el caracter cooperativo y la cercania
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gue se debe evidenciar entre las propuestas de
formacidén de archivistas con otros campos de
las ciencias de la informacién.

Considerando los  planteamientos
expresados, es fundamental transitar hacia
posibles didlogos académicos y curriculares, de
manera particular en el nivel de Maestria y con
ello avanzar hacia procesos de cooperacién
académica, intercambio de docentes e
investigadores y la posible construccidon de
comunidades de conocimiento o de practica
alrededor de temas considerados como
esenciales para la formacidn postgradual en el
area de la Archivistica y sus campos emergentes
conexos, tales como la gestion de datos y la
informacidn digital, la denominada Archivistica

2 REFERENCIAL TEORICO

Para analizar las principales tendencias
de la formacidon posgradual en el drea de la
archivistica, es preciso revisar no solo los
componentes sustantivos del curriculo de este
nivel de la formacidn, sino identificar referentes
internacionales, sobre cuya base se caractericen
areas, lineas y tematicas que deben orientar los
procesos formativos, a la luz de los cambios que
se han introducido en la gestién documental,
administracién de archivos y en general la
articulacién entre gestion de la informacion y el
conocimiento, teniendo presente el aporte de
los archivos y su adecuada gestion como parte
crucial de la estrategia organizacional. Ello
también pasa por revisar criticamente las
tensiones y nuevas apuestas tedricas y practicas
gue se han estado planteando en el campo
archivistico, como parte importante de los
denominados  Estudios de Informacion
Documental.

Los cambios que se han estado
generando a partir de la disrupcidn tecnolégica
impulsa transformaciones en los modos de
gestionar la informacién documental que las

Computacional y los estudios criticos de
archivos y memoria.

En el marco de estos argumentos, el
objetivo general de este estudio fue analizar la
formacidon de maestria sobre el Archivistica
resultados del estudio de la formacion
postgradual a nivel iberoamericano que viene
realizando La Universidad Distrital Francisco
José de Caldas para desarrollar una apuesta
curricular a nivel de maestria que dialogue con
las propuestas de postgrado a nivel nacional a
partir de referentes internacionales como las
Directrices para los Programas de Posgrado en
Estudios en Archivos, propuestos por la
Sociedad Americana de Archivistas (SAA) y la
guia de Profesionales de Gestidn de Registros e
Informacidn de Australiana (RIMPA).

entidades, comunidades y personas producen,
lo cual plantea importantes desafios a los
procesos de formacién posgradual en las
ciencias de la informacién en general y en el
campo especifico de la Archivistica y sus areas
conexas, como la gestién de informacion digital,
gestidn del conocimiento entre otros. Teniendo
en cuenta su naturaleza, alcance y matices en
diferentes contextos educativos y sociales
iberoamericanos, la formacidn posgradual tiene
el compromiso de desarrollar conocimientos,
habilidades y actitudes para abordar con rigor,
altos grados de sistematicidad y creatividad
problemas de orden tedrico y practico
relacionados con diferentes disciplinas, sobre
todo las disciplinas que se relacionan con la
informacidn y las tecnologias digitales, dentro
de las cuales se situan los estudios sobre
archivos y archivistica.

En tal sentido, la formacidn postgradual
en Colombia y Espanfia, se ha construido sobre la
base de las tradiciones académicas de cada
institucion de educacidn superior, en las cuales
se han formulado concepciones sobre la
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sociedad, la informacidon y su papel para
apalancar procesos de desarrollo, de modo que
se apuesta por la adquisicion progresiva de
competencias para asegurar un talento humano
altamente calificado para llevar adelante las
funciones de gestion documental y de
administracién de archivos. En este orden de
ideas y refiriéndose a la necesidad de impulsar
estudios de postgrado en Archivistica, Bueno, A.
de A. G., & Melo, K. I. (2020), plantearon que la
formacién  postgradual en  archivistica
contribuye a generar aportes de los graduados
en escenarios de actuacion profesional, ademas
de incrementa el indice de produccidn cientifica
y genera mayores posibilidades para los
archivistas potencien su conocimiento para la
gerencia de los acervos documentales y propicia
la cooperacién para ampliar su visibilidad, con
lo cual se enfatiza en la necesidad de fortalecer
cada vez mads los programas para especializar
los conocimientos en este campo, asumiendo
como uno de los elementos centrales el caracter
cooperativo y la cercania que se debe
evidenciar entre las propuestas de formacion de
archivistas con otros campos de las ciencias de
la informacion.

El desarrollo de la teoria y practica
archivistica ha influenciado el disefio,
evaluacion e implementacién de los curriculos
en el ambito iberoamericano, con especial
énfasis en Colombia y en Espafia. Los planes de
estudio en sus comienzos planteaban un
acercamiento a la historia, posteriormente al
componente administrativo y hoy articuladas
con el desarrollo de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacion (Giraldo, 2009).
En esta perspectiva, Duranti (2007) plantea
cuatro modelos de formacion archivistica:

" Modelo Histérico: en el cual la
historia se considera elemento
central en el proceso formativos,
basandose en la creencia de que la
identidad del archivista es la de un
servidor de la historia y que la

funcién de los archivos es
principalmente la de atender la
investigacion historica.

Modelo Filolégico: Se enfoca en el
analisis del material archivistico,
incluyendo la diplomatica,
paleografia, herdldica, siendo dutil
para el procesamiento  de
documentos antiguos y para
entender la estructura y significado
de los documentos digitales viendo
al archivista como un investigador
cientifico. Sin embargo, se centra
en el analisis del material de archivo
y tiende a ignorar tanto las
necesidades de los usuarios como
las de la sociedad.

Modelo Gerencial: Enmarca la
teoria y los métodos archivisticos
en el contexto de una sociedad de
la informacién, enfatizando el
acceso, la privacidad, los sistemas
de recuperacion, ve al archivista
como un facilitador, mediador y
proveedor de informacién. En
general, los programas asi
diseflados no son adecuados para
archivistas que trabajaran en
entornos muy tradicionales y con
documentos antiguos.

Modelo Académico/Cientifico: se
centra en la imparticion de
formacidn, principalmente en la
archivistica y la disciplina, de tal
manera que el estudiante se forma
como profesional y académico,
gestor y fildlogo, cientifico y
comunicador. Este modelo
considera al archivista como el
especialista de los documentos en
cualquier fase de su ciclo de vida,
como desarrollador de sistemas
para la creacidn, el mantenimiento
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y la preservacion de documentos y
como investigador cientifico. La
funcién de los archivos en este
modelo es servir a la rendicion de
cuentas administrativa, legal e
histérica, asi como a los fines
culturales y a las necesidades
individuales de cualquier tipo de
usuario. Sin embargo, se centra mas
en los documentos que en los
usuarios, y en la investigacion que
en la practica.

Podriamos decir a partir de la propuesta
de Duranti (2007) que en la actualidad se
deberia pensar en un modelo Digital. Se trata de
un entorno archivistico predominantemente
digital, el archivista serda responsable de
custodiar fisica y legalmente, y de preservar. El
rol principal del archivista contemporaneo vy
futuro serd el gestor creativo de confianza de los
registros de la sociedad, el papel de los archivos
seguird siendo, aunque en un grado mucho
mayor, el de garantes de la autenticidad de los
registros documentales, de los derechos de las
personas que los componen, de Ia
responsabilidad de sus creadores y de la
proteccion de todo el patrimonio cultural de la
sociedad. Por lo tanto, no puede haber
distincion entre el archivista digital y el
archivista tradicional en cuanto a formacion, la
clave para una formacién adecuada del nuevo
archivista es la flexibilidad, orientada a brindar
una experiencia de aprendizaje holistica que, a
la vez que proporciona una mentalidad
archivistica, capacidad operativa y
conocimiento académico, le permite seguir sus
propias inclinaciones, intereses y aspiraciones.

También la gestion académica de estos
programas y como estrategia de
posicionamiento profesional los proyectos
curriculares de archivistica se crearon asociados
a programas cercanos a la historia,
posteriormente a la bibliotecologia y ciencia de
la informacién hasta la aparicidn de programas

de educacién enfocados en la archivistica de
manera independiente (Tanodi, 1975, Vallejo;
Pirela, 2022). En paises como Estados Unidos y
Australia se han realizado propuestas para
identificar elementos curriculares bdsicos en la
ensefianza de la archivistica, tanto en el
desarrollo de los contenidos como en las
habilidades y competencias.

La Sociedad Americana de Archivistas
planted una propuesta de areas que se deben
tener presentes para la proyeccion de los
programas de estudios de archivo (a diferencia
de un programa de manuscritos histdricos mas
especializado o un programa general de ciencias
de la informacién). Las asociaciones
internacionales que tienen competencias para
las propuestas de directrices y orientaciones
para los programas de postgrado han disefiado
las Guidelines for Graduate Programs in Archival
Studies (GPAS) and the Academy of Certified
Archivists (ACA), (GPAS), que fueron aprobadas
por primera vez por el Consejo de la Sociedad
Americana de Archivistas (SAA) en enero de
2002. Esta version fue revisada por la Comision
de Educacién y adoptada por el Consejo de la
SAA en noviembre de 2016.

Las pautas definen los requisitos
minimos para un programa de posgrado en
estudios de archivo: coherente, auténomo vy
basado en conocimientos bdasicos de archivo,
gue permita proyectar la educacién académica
necesaria para hacer frente a los desafios de
servir como archivista en el siglo XXI y
proporcionan una base comun sdlida para la
educacion archivistica de posgrado
independientemente de la afiliacion
institucional de cualquier programa SAA (2021).
Un programa de archivistica a nivel de maestria
deberia tener un minimo de dieciocho (18)
créditos semestrales o equivalente dedicado
exclusivamente a conocimientos basicos de
archivo, incluida la experiencia practica. Los
créditos restantes pueden estar en areas de
conocimiento complementario o electivos. Esto
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teniendo en cuenta que una maestria en
Estados Unidos puede oscilar entre 40 y 50
créditos, se puede calcular que esta drea debe
corresponder al 50% de cualquier plan
académico de formacidn de archivistas. El plan
de estudios debe centrarse en las dreas basicas
de conocimiento archivistico como la base de
cualquier  especializacibn o  educacién
interdisciplinaria.

El cuerpo de conocimiento que un
estudiante debe dominar como parte de una
educacioén archivistica de posgrado comprende:
a) conocimientos basicos de archivo y b)
conocimientos complementarios, ambos
transversalizados por preocupaciones éticas y
de interés publico. El conocimiento basico
sobre archivos proporciona la base tedrica y
practica necesaria para trabajar como archivista
profesional. Esto incluye el conocimiento de la
ética  archivistica que promueven Ia
responsabilidad hacia los estdndares de la
profesidn y el bien publico. El conocimiento
complementario introduce a los estudiantes en
otras disciplinas, cuyo conocimiento
profundizard su comprensiéon del trabajo de
archivo, apoyard su logro y ensefiard a otros
como funcionan los archivos para el bien
publico. Los conocimientos complementarios
también  permiten a los estudiantes
especializarse en aspectos especificos del
trabajo de archivo o funcionar en entornos
interdisciplinares.

En el caso Australiano, las Foundation
Knowledge, Skills and Attributes for information
professionals working in archives, libraries and
records management (ALIA, ASA, RIMPA, 2021)
fueron desarrolladas en colaboracién con
Records and Information Management
Practitioners Alliance (RIMPA) que se enfoca en
gestion de  registros, archivistica y/o
gestién/ciencia de la informaciéon; the
Australian Library and Information Association

(ALIA) que se centra en bibliotecologia vy
ciencias de la informacidn; y Australian Society
of Archivists (ASA) que se orienta en
archivistica, gestion de registros e informaciény
fueron adoptadas en 2014. Revisadas en 2015 y
en 2020. Tienen como objetivo garantizar que
todos los estudiantes que cursen un curso
acreditado experimenten un programa de
calidad, con un curriculo adecuado, impartido
eficazmente y respaldado por los recursos
necesarios.

Las directrices sobre conocimientos,
Habilidades y Atributos Fundamentales para
profesionales de la informacién que trabajan en
archivos, bibliotecas y gestion de registros
muestran que cada sector (archivos, bibliotecas
y registros) tiene sus propios requisitos, las
asociaciones reconocen que existen
competencias 'y  conocimientos  bdsicos
aplicables a todos, bajo el titulo mas amplio de
"informacion" y acuerdan un enfoque conjunto
para la acreditacidon de cursos, con el objetivo
de garantizar un alto nivel de practica entre los
profesionales de la informacidn, orientar sobre
los requisitos educativos actuales en un entorno
en constante cambio, fomentar la coherencia
entre las cualificaciones profesionales y agilizar
el proceso de acreditacion de cursos para
educadores. Las directrices se organizan en

= Conocimiento del amplio contexto
del entorno de la informacion

®  Propdsitos y caracteristicas de la
arquitectura, organizacién y acceso
a la informacion

B Procesos y practicas relacionados
con la gestidn de la informacién

®  Fuentes, servicios y productos de
informaciény

®  Habilidades
empleabilidad

generales de
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3 PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

La metodologia se planted bajo la
opcidn cualitativa, que reconoce la posibilidad
de generar comprensiones, interpretaciones y
perspectivas de analisis, fundamentadas en las
tradiciones de la investigacion documental y el
analisis de contenido. De manera particular, el
analisis de los planes iberoamericanos se
estructura, considerando dos referentes
internacionales que plantean dreas 'y
conocimientos para la formacién en el area de
Archivistica. El primero que se considera de los
Estados Unidos corresponde a la propuesta de
"Directrices para un programa de posgrado en
estudios en Archivos" (GPAS) de la Sociedad de
Archivistas Americanos (SAA). El segundo es el
planteado por la Foundation Knowledge, Skills
and Attributes for Information Professionals
Working in Archives, Libraries and Records
Management (ALIA, ASA, RIMPA, 2021), los
cuales fueron desarrolladas en colaboracién
con Records and Information Management
Practitioners Alliance (RIMPA); the Australian
Library and Information Association (ALIA) y
Australian Society of Archivists (ASA).

Los instrumentos disefiados
consistieron en  matrices analiticas vy
comparativas para especificar los porcentajes
en créditos y competencias de cada area
identificada para los dos referentes y con ello
precisar los grados de articulacion de tales
programas de postgrado con los referentes
mencionados, considerando los programas de

4 RESULTADOS PARCIALES

El andlisis comparativo de las
denominaciones y perfiles permite establecer
que la oferta de programas de Maestria en
Archivistica tiene diversos enfoques, que en la
perspectiva de Duranti (2007), podriamos
configurar, tomando en cuenta el elemento
predominante de cada Programa de la siguiente

postgrado en Archivistica existentes en
Colombia y Espaina. Las categorias que se han
considerado para orientar el ejercicio
comparativo son: las denominaciones de los
programas de Maestria, enfoques, objetivos y/o
competencias sefaladas para cada Programa,
entendiéndola como estudios que tienen como
finalidad una formacién avanzada, de caracter
especializado o multidisciplinario, orientada a la
especializacion académica o profesional, o bien
a la iniciacion en las tareas investigadoras
(Universidad Autéonoma de Barcelona, 2025). Se
profundizé también en la estructura curricular,
de modo puntual sobre el peso porcentual de
los créditos asignados a cada oferta
postgradual, para precisar las posibilidades de
establecer didlogos curriculares, mediante la
cooperacion académica entre las maestrias en
el campo de la Archivistica en Iberoamérica.

Es importante mencionar que en
Colombia las maestrias deben tener entre 30 y
75 créditos, un crédito académico equivale a 32
horas de estudio aproximadamente que su
equivalente puede ser entre 960 y 2400 horas
de estudio (Universidad Nacional de Colombia,
2022). En Espaiia los masteres oficiales otorgan
entre 60 y 120 créditos del Sistema Europeo de
Transferencia y Acumulacion de créditos (ECTS),
un ECTS equivale a 25-30 horas de trabajo del
estudiante, con lo cual se requieren entre 1500
y 3600 horas de estudio. (Universidad
Autonoma de Barcelona, 2025).

manera: El Modelo de gestién y digital se
privilegia mas en el Programa de Ia
Universidades de La Salle y el Programa de la
Universidad Autonoma de Barcelona, ello se
revela por los enunciados que mas se utilizan
para la definicién del perfil de competencias. De
otro lado, estd el Modelo Histérico vy
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Académico, con mayor presencia en el
Programa de la Pontificia Universidad Javeriana
y Universidad de Sevilla. Finalmente, el Modelo
Académico mds evidente en las Universidades
Nacional de Colombia y Complutense de Madrid
y el Modelo Digital con mayores rasgos de
articulacién en la Universidad Carlos Il de
Madrid.

En cuanto a los titulos otorgados en las
Maestrias, estos continlan centrados en el

lugar de trabajo de los profesionales, o en el
objeto de estudio que se reconocia en los afios
80, los documentos, con lo cual se sigue
enfatizando en una perspectiva fisicalista, con
incursiones hacia los enfoques postcustodiales,
gue se profundizan con la presencia de Ia
mirada actual hacia la Gobernanza de la
Informacidn y Continuidad Digital. Los perfiles
laborales siguen enfocados en los archivos en
sus fases: gestidn, administrativo e histdrico.

Tabla 1: Relacidn de maestrias por universidad con perfiles expresados

Denominacion de . . .
. Universidad Perfiles
la maestria
Colombia El perfil del egresado propende por el desarrollo de competencias
, . . tecnolégicas como elementos transversales que permiten el
Maestria en Universidad D . .,
., fortalecimiento de las habilidades en procesos de gestion de la
Gestion de la de La Salle. . . o .
. J informacién documental, y el desarrollo organizacional a partir de la
Informacién Bogota. . . . - .
provision de datos, informacidn y conocimiento junto con la
Documental. S

transformacion digital.

Se espera que, al egresar del programa, el Magister en Archivistica

Histdérica y Memoria, sea:

e Capaz de innovar en los procesos archivisticos, de memoria colectiva
y de conservacidon del patrimonio documental considerando el
contexto sociocultural, politico y econédmico en el que labore o

. articipe.
Colombia- f\ t ; | analisis del ent lti Smico, tecnoldgi

, e . o para el analisis del entorno politico, econdmico, tecnoldgico
Maestria en Pontificia P . P . . p. A ! ! . gico, y

o . . social de las unidades de informacidn, desde una perspectiva
Archivistica Universidad . ) . . . N s
o . histérica e informacional, para facilitar la investigacion, produccion e

Historica y Javeriana. . o, . X

. innovacién de patrimonio cultural.
Memoria. o .

e Garante de la autenticidad de los documentos de archivo y de la
conservacion de los testimonios de los procesos de memoria
colectiva.

e ¢ |ddneo en el uso y aplicacidn de las tecnologias de informacién y
comunicacion en la gestidn de archivos histdricos, la construcciéon de
espacios de memoria y la produccion de conocimiento.

El magister en Archivistica tendra las competencias necesarias para

desarrollar practicas interdisciplinarias y generar conocimientos en las

ciencias humanas y sociales, que permitan pensar y formular
Colombia- Universidad | estrategias de valoracion documental. Asi mismo, se destacara por sus
Maestria en Nacional de habilidades en administracion, consultoria, asesoria, docencia,
Archivistica. Colombia investigacion y gestién, que podran ser aplicadas en el manejo de
archivos institucionales, histéricos, empresariales y administrativos,
bibliotecas, gestion cultural y documental de los sectores econémico-
culturales. Los egresados de la cohorte en Archivos audiovisuales
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tendran capacidad para desarrollar o continuar una labor especializada
en archivos sonoros, filmicos, televisivos, de radiodifusion, multimedia
o documentacion, o bien trabajaran como administradores, técnicos,
directivos, entre otros, en instituciones publicas o privadas del sector
cultural que custodian el patrimonio audiovisual.
Universidad
Auténoma . s . -, .,
de El master pone especial énfasis en la gestidon de la documentacién
Master electrdnica e incorpora conocimientos en gestién de la informacion y
. o Barcelona- s . . -,
Universitario en £ | andlisis y tratamiento de los datos, sistemas de gestion de procesos,
- scuela . . S ,
Archivistica y . arquitectura de sistemas o preservacion digital, en linea con la
Superior de ., ., N s
Gobernanza de la Archivisti evolucion de la profesidn y de la ciencia archivistica, y dando respuesta
) rchivistica .
Informacion S a los nuevos retos y demandas profesionales.
y Gestion de
Documentos
(ESAGED)
La orientacion dada al plan de estudios de esta titulacion permitira
situar a sus egresados en una posicién inmejorable como expertos de
Master en alto nivel en gestion de documentos y archivos, con capacidad para
Bibliotecas, Universidad | incorporarse a un mercado de trabajo altamente cambiante y
Archivos y Carlos Ill de | competitivo, donde la figura del director/gestor de sistemas de
Continuidad Madrid informacion digital y de gestion de documentos es de capital
Digital importancia para la eficiencia y eficacia de las organizaciones en el
contexto actual e incluso para la construccién de las modernas
sociedades de la informacidn y el conocimiento.
Este Master Universitario forma a los profesionales que se insertan en
el amplisimo mercado laboral de los documentalistas, bibliotecarios y
Master archiveros, demandados tanto en la administracion publica en todos
Universitario en Universidad sus niveles, desde las bibliotecas municipales a la Biblioteca Nacional,
Gestion de la Complutens desde los archivos de gestion de municipios, consejerias y ministerios,
Documentacion, e de Madrid hasta los grandes archivos histéricos (Nacional, Simancas, Corona de
Bibliotecas y Aragodn, Indias...), y otros, como en la empresa priva da que exigen a
Archivos nuestros profesionales una variedad de conocimiento especifico sobre
nuevas tecnologias culturales y generalistas que reciben en las actuales
titulaciones
, Universidad | La ensefianza tedrica y practica que se imparte les faculta ejercer la
Master en . L. . Sr . , .
de Sevilla- profesidn de archivero y de bibliotecario, aportando un titulo de Master
Documentos y s ..
. . Facultad De | especializado muy valorado en los contratos y en las oposiciones
Libros. Archivos y § . . .
. Geografiay publicas de Archivos y Bibliotecas.
Bibliotecas .
Historia

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en paginas web y documentos curriculares de los

Programas (2025).

4.1 Resultados desde las Directrices de la Society of American Archivist (SAA)

compartido y valores, normas y estdndares
colectivos. El conocimiento bdsico de Ia
archivistica es el corazén de un programa de
estudios en este campo de conexidon que se

La identidad de una profesidn se basa
en un cuerpo exclusivo de conocimientos y en
una cultura profesional que surge de una
historia y propdsito comun, un vocabulario
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entiende articulado con los denominados
Estudios de Informacion. Debe ocupar una
posicion dominante en el curriculo. Los
primeros resultados para el caso de las
maestrias revelan que los siete programas de
archivistica que existen en Colombia y Espafa
cumplen en general con el lineamiento
establecido por las directrices SAA. Ello se
refleja de la siguiente manera: en el
conocimiento basico de archivos los mayores
resultados se encuentran en la Universidad
Complutense de Madrid (UCM) 83%, la
Universidad Auténoma de Barcelona (UAB) y la
Universidad Carlos Ill de Madrid (UCM lll) con
un 65%, la Universidad de Sevilla (US) con 63%;
la Pontificia Universidad Javeriana (PUJ) y la
Universidad de La Salle (ULS) con un 56%
mientras que el menor es la Universidad
Nacional de Colombia (UN) 29%.

La naturaleza interdisciplinaria de los
estudios archivisticos surge de la complejidad
de los materiales archivisticos, los contextos de
su creacién, la multiplicidad de sus usos
potenciales y las muchas funciones que
desempenan los graduados de los programas de
estudios archivisticos. En el caso del
conocimiento complementario la Universidad
Nacional de Colombia (UN), obtiene el mayor
peso en su plan de estudios correspondiente al
71%, las demas universidades PUJ y ULS tienen
un 44%, La US 37%, la UAB y UCIII 35%, mientras
qgue el menor es UCM con 18%

La distribucién de los diferentes
espacios académicos en los siete (7) programas
universitarios de archivistica nos permitid
encontrar a partir del nimero de créditos la
proporcionalidad de los componentes y areas
en cada uno de los planes, como lo muestra en
la Tabla 2.

El conocimiento basico de los archivos
proporciona la base tedrica y practica necesaria
para trabajar como archivista profesional y
abarca tres facetas separadas pero

interrelacionadas de los estudios archivisticos:
conocimiento del material archivistico y las
funciones archivisticas (teoria y metodologia
asociadas con areas especificas del trabajo
archivistico); Conocimiento de la profesidn
(historia de la profesion y evolucién de la
practica archivistica); y el conocimiento
contextual (los contextos dentro de los cuales se
crean, administran y mantienen los registros),
las maestrias estudiadas tienen el siguiente
comportamiento:

En relacién con el primer campo:
Conocimiento del material archivistico y las
funciones archivisticas, La educacion
archivistica debe ensefiar los conceptos
fundamentales sobre la naturaleza del material
archivistico en todas sus formas y funciones
archivisticas (teoria archivistica), las técnicas
para realizar funciones archivisticas
(metodologia archivistica) y la implementacién
de la teoria y el método en situaciones reales
(practica archivistica). La instruccion debe
abarcar la historia de la teoria y los métodos de
archivo y su articulacion en la literatura
profesional (erudicién archivistica). El alcance
de la educacion archivistica debe abarcar todas
las funciones archivisticas y debe abordar tanto
las mejores practicas actuales como los
problemas de gestidn conexos. Incluye espacios
como La naturaleza de los registros y archivos,
Valoracion y Adquisicion, Disposicion vy
descripcidn, Preservacién, Referencia y acceso,
Divulgacién y defensa, Gestion y
Administracion, Gestion de registros e
informacidn, Registros Digitales y Sistemas de
Acceso. Las universidades con mayor nimero
de créditos en esta area son la UCMIII con el
65%, las UAB y UCM con 60%, las demas
universidades de encuentran por debajo del
31% PUJ, UNALY ULS 29% Y US 27%, con lo cual
es posible plantear que la UCMIIlI le da un
espacio fundamental a los conocimientos del
material archivistico como un aspecto que se
deba abordar desde la formacion de master,
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mientras que las demds instituciones de
formacién postgradual, seguramente han
colocado el acento en temas conexos y en
aspectos especificos como la gestion de
informacidn, la gestién del conocimiento, los
estudios sobre memoria y la gobernanza.

Sobre el campo de Conocimiento de la
profesidon: la educacidn archivistica debe
proporcionar a los estudiantes una
comprension de las formas en que la profesién
se ha desarrollado y cdmo han evolucionado sus
practicas especificas. Debe ensefiar a los
estudiantes sobre la naturaleza de las
instituciones, unidades y programas de archivo,
los valores y la ética que los archivistas aportan
a su trabajo, y las perspectivas de sus aportes a
las profesiones de Ila informacion. Esta
compuesta por: Historia de los archivos y de la
profesidn archivistica, Registros y Memoria
Cultural, Etica y Valores. La distribucién por
Universidades se presenta de la siguiente
manera la Universidad de Sevilla (US) le asigna
el mayor numero de créditos con el 27%,
seguida de la Pontificia Universidad Javeriana
(PUJ) con 16%; las demas tienen porcentajes
por debajo del 10% Universidad complutense
de Madrid (UCM) 8% y Universidad de La Salle
(ULS) 4%. Las demas no cuentan con créditos en
esta area, lo que podria explicarse por el
enfoque y el sentido que tiene el postgrado en
las instituciones de educacidon objetos de
andlisis. Este comportamiento evidencia la
posibilidad de que este campo se mas
pertinente de abordar en los programas de
pregrado, en términos de la comprensién que
cada universidad le da a la naturaleza y alcance
de la formacién tanto de grado como de
postgrado.

Pasando ahora al campo: Conocimiento
contextual, todos los graduados de los
programas de estudios archivisticos deben
tener una comprensién bdsica de los contextos

en los que se crean y conservan los registros, y
de la teoria y la practica de la gestion y la
tecnologia que se aplican al trabajo archivistico.
Estos conocimientos deben integrarse en todo
el plan de estudios basico, siempre que sea
aplicable, a fin de fomentar un conocimiento
practico sélido que pueda aplicarse a las
actividades diarias. Algunas de estas areas del
conocimiento también pueden ser estudiadas
mas a fondo como disciplinas por derecho
propio; por lo tanto, también se enumeran en
Conocimientos complementarios a
continuacién. Sus componentes son Sistemas
sociales y culturales y Sistemas Legales vy
Financieros. Los créditos en las Universidades
son bajos o nulos, la ULS tiene 23%, la UCM 15%;
la US 10%; la PUJ 9%; la UAB 5% la UCM vy la
UNAL no tienen créditos en este campo. En
cuanto a los referentes contextuales para
ampliar el andlisis de este comportamiento
podria deberse, ademds, a los avances en
materia legal y normativa que se tenga en los
paises, cuyos programas de postgrado fueron
analizados.

En relacién con los Conocimientos
complementarios: la naturaleza
interdisciplinaria de los estudios archivisticos
surge de la complejidad de los materiales, los
contextos de su creacidn, la multiplicidad de sus
usos potenciales y las muchas funciones que
desempenan los egresados. Los componentes:
Tecnologia de la informacion, Conservacion,
Disefio y Ejecucion de Investigaciones,
Investigacion en Historia, Teoria de Ia
Organizacion, Artes Liberales y Ciencias vy
Profesiones afines. En el caso de Tecnologia de
la informacién la ULS presenta 41%, siendo el
programa con mayor porcentaje en este campo,
le sigue la UCMIII, que presenta 25%, UNAL
10%, PUJ 9%, US7%, UAB 5%, UCM.
Conservacién sélo la Universidad de Sevilla US
7%. Disefio y ejecucidn de la investigacién la
UNAL 29%, ULS 19%, PUJ 18%, UAB 13% , UCIII
, UCM 10% , US 10%. Teoria organizacional UAB

Revista EDICIC, San José (Costa Rica), v.25, e-6027, p.1-17, 2025. ISSN: 2236-5753

®® Este documento tiene licencia bajo la Creative Commons Attribution 4.0 International.



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

A
18-

I*" EDICIC

13%, UCM 8%, ULS 6% las demas Universidades
no tienen créditos. En el drea de Biblioteca y
Ciencias de la Informacién US 7% y UAB 5% las
demads no tienen créditos. En Artes y Ciencias
Liberales ninguna universidad tiene créditos. En
Profesiones aliadas las universidades
colombianas presentan 31% UNAL, ULS, PUJ;
mientras en las espafiolas sdlo tiene créditos la
us 7%.

En cuanto a estos resultados, es preciso
destacar algunos aspectos que se consideran
interesantes, el campo de tecnologia de la
informacidn que ha tomado mucho auge en los
ultimos afios se ha incluido, pero con la fuerza
esperada en los programas analizados. La
Universidad de La Salle y la Complutense de
Madrid son las que reportan los porcentajes
mas altos en este campo. El comportamiento
porcentual invita a revisar en los programas
postgraduales la incorporacién de
conocimientos y habilidades que se apoyan en
el uso de las tecnologias de informacién,
tomando en cuenta las denominadas

tecnologias emergentes o disruptivas como el
Big Data, Analitica de Datos e Inteligencia
Artificial y sus aplicaciones especificas en la
gestion documental y de informacién.

Otro aspecto que se considera clave en
la formacién de postgrado es el componente
investigativo que se debe iniciar como una
estrategia para las trayectorias que podrian
articularse con los doctorados. La formacidn
investigativa en este nivel debe motivar no solo
el desarrollo de estados del arte o la
implementacién del proceso de investigacion
cientifica aplicada al campo de la archivistica,
sino que se precisan de disefios de
metodolégicas novedosas para resolver
problemas y realizar aportes que trasciendan el
escenario que ha predominado en este campo
de conocimiento, en él se han enfatizado la
mirada técnica e instrumental, dando paso a
comprensiones mas integrales, sistémicas vy
mediadas por los usos de las tecnologias
disruptivas como oportunidades Unicas para la
innovacion.

4.2 Resultados desde las Directrices de Acreditacion y Reacreditacion de ALIA, ASA Y RIMPA

Las directrices que son propuestas por
ALIA, ASA Y RIMPA incluyen un conjunto de
elementos conceptuales propios de la disciplina
archivistica, tales como conocimiento del
amplio contexto del entorno de la informacidn,
asi como los propdsitos y caracteristicas de la
arquitectura, organizacion y acceso a la
informacidn, procesos y practicas relacionadas
con la gestion de informacion y las fuentes,
servicios y productos de informacion.

En cuanto al campo de conocimiento
del amplio contexto del entorno de Ia
informacidon, se exponen los resultados,
indicando las competencias y habilidades que
propone cada Universidad en las siguientes
areas:

e El contexto histérico en el que se
desarrolla la gestion de Ia

informacién y las teorias vy
principios que han guiado a los
profesionales en el pasado.

e Los contextos actuales y
cambiantes en los que se origina
describen, almacena, organiza,
recupera, difunde, modifica y utiliza
la informacion.

e Como los profesionales y los
usuarios pueden analizar e
interpretar la informacion.

e Llas cuestiones éticas, legales vy
politicas relevantes, incluyendo la
privacidad y los derechos de autor.

e Posibles colaboraciones y alianzas
con otras partes interesadas.
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e (Como se alinea el puesto con los
objetivos y valores
gubernamentales, corporativos,
sociales y culturales.

e Reconocer, conocer y comprender
respetuosamente la importante
contribucidon de nuestras primeras
personas.

Para realizar el analisis de la presencia
de cada uno de los componentes que se
plantean en estas directrices, se ha tomado
como insumo esencial los enunciados de las
competencias, habilidades o los objetivos que
se buscan con la formacion de postgrado en
cada uno de los programas. En este sentido, las
universidades cuyos programas apuntan mas al
primer campo: contexto histérico en el que se
desarrolla la gestion de la informacion vy las
teorias y principios que han guiado a los
profesionales en el pasado, son la Pontificia
Universidad Javeriana, la Complutense de
Madrid y la Carlos Ill. En el caso del campo
relacionado con los contextos actuales vy
cambiantes en los que se origina describen,
almacena, organiza, recupera, difunde,
modifica y utiliza la informacidn, las
universidades que declaran articulacion a este
campo desde sus competencias y habilidades
son la Pontificia Universidad Javeriana, la
Universidad Autdénoma de Barcelona,
Universidad Carlos Il de Madrid y Universidad
de Sevilla.

Pasando ahora al campo: cédmo los
profesionales y los usuarios pueden analizar e
interpretar la informacién, los programas de
postgrado que cuentan con mayores elementos
de articulacién son la Pontificia Universidad
Javeriana, Carlos Ill, Universidad de Sevilla y
Complutense de Madrid. En cuanto al campo
cuestiones éticas, legales y politicas relevantes,
incluyendo la privacidad y los derechos de
autor, todas las universidades con postgrado en
Archivistica, incluidas en este estudio presentan

relacion desde sus competencias, con lo cual se
ratifica el hecho de que este campo tiene una
alta pertinencia y se incluye no solo desde
asignaturas especificas, sino que se asume
desde la transversalidad del curriculo.

En cuanto al campo: posibles
colaboraciones y alianzas con otras partes
interesadas, solo expresa competencias vy
habilidades los programas de postgrado de las
Universidades Carlos Ill, Sevilla y Complutense.
En relaciéon con el campo: cédmo se alinea el
puesto con los objetivos y valores
gubernamentales, corporativos, sociales vy
culturales, las universidades con postgrados
gue se articulan mas con este referente son la
Pontificia Universidad Javeriana, Carlos I,
Complutense y la Universidad de Sevilla.
Finalmente, el campo: Reconocer, conocer y
comprender respetuosamente la importante
contribucidn de nuestras primeras personas, las
universidades que apuntan desde sus
competencias son la Pontificia Universidad
Javeriana, Auténoma de Barcelona, Carlos Ill y
Sevilla.

En sintesis, las universidades incluidas
en el estudio tienen diferentes niveles de
articulacién y apuntan de forma distinta a cada
una de las areas que se han definido desde la
propuesta de directrices de acreditacidon y
reacreditacion de ALIA, ASA Y RIMPA. Es preciso
destacar que cada universidad plantea su
propuesta de postgrado, mediante un ejercicio
que busca resolver y dar cuenta de las
necesidades de formacion postgradual de los
egresados, con lo ~cual es importante
igualmente destacar que muchas veces el
postgrado se asume como una transicién hacia
la profundizacién o en un enfoque o en varias
perspectivas que resultan también de las
condiciones socio-culturales y de los grados de
avance de las practicas archivisticas y de gestién
de informacion de los paises en donde estas
propuestas tienen un sentido particular.
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El andlisis de la correspondencia con las
directrices que se han planteado también
reconoce el hecho de que es necesario
emprender un proceso de actualizacién y los
criterios conceptuales y técnico-curriculares, en
lo que se evidencien las actuales apuestas
tedricas que se estan transitando en el contexto
de la archivistica. Se precisan de directrices que
enfaticen en los conocimientos y las practicas
tipicamente de la archivistica, la gestion

5 CONSIDERACIONES PARCIALES

La formacidn de postgrado en los
campos de conocimiento se erige como una
apuesta por perfeccionar los conocimientos
adquiridos en los niveles precedentes, asi como
actualizar y profundizar en contenidos
conceptuales, procedimentales y los temas de
responsabilidad social y ética implicados en el
acceso a la informacidn, la gestion de datos,
informacién y conocimiento y el andlisis y
disefio de servicios. En este sentido, Ia
formacién postgradual en Archivistica, Gestion
de la Informacién Documental, Continuidad
Digital o Memoria deberd mostrase en sintonia
con las tendencias tecnoldgicas, sociales,
culturales y curriculares de la actualidad, para
contribuir con la formacion del talento humano
con competencias avanzadas, logrando la
intervencién eficaz en los escenarios
institucionales a partir de la organizacion,
sistematizacidn, analisis y provision de servicios
archivisticos y de informacién de alto valor
agregado y en articulacion con el desarrollo
social.

El andlisis comparativo de los siete
programas incluidos en este estudio, si bien
revela articulacion en niveles diferenciados con
las directrices que se han planteado por parte
de la Sociedad de Archivistas Americanos (SAA)
y la Foundation Knowledge, Skills and Attributes
for Information Professionals Working in
Archives, Libraries and Records Management
(ALIA, ASA, RIMPA). Frente a esto, es

documental y la administracién de archivos,
articuladas con los enfoques de las tecnologias
emergentes, la relacion entre gestion
documental, gestidon de la informacién y del
conocimiento, con mediacién basada en
herramientas de Inteligencia Artificial, lo cual
plantea no solo nuevas practicas, sino que son
importantes las miradas tedricas que
consideren la légica inter y transdisciplinar.

conveniente destacar que las universidades que
disefian postgrados en este campo de
conocimiento tanto en Colombia como en
Espafia son fieles a su tradicion académica, a
partir de lo cual se entiende la naturaleza, el
alcance y los sentidos de la formacion,
enfatizando en comprensiones distintas sobre
sus objetos de estudios. Es necesario también
resaltar que Colombia, por ejemplo, ha
estructurado la perspectiva sobre sus estudios
postgraduales, sobre la base del Marco Nacional
de Cualificaciones, instrumento en el que se
plantea que los estudios de postgrado deben
enfocarse en el desarrollo de competencias
para el disefio de propuestas creativas que
atiendan a problemas especificos en los campos
de conocimiento.

Ambos referentes considerados como
importantes en el desarrollo del proceso de
comparacién analitica que se han realizado
deben revisarse a la luz de los cambios,
tensiones y transformaciones que plantean
importantes mutaciones en la epistemologia de
la disciplina, la cual cada vez mas presenta un
movimiento hacia lo dialégico con otros campos
conexos y la transdisciplinariedad,
considerando la profundizacién del paradigma
postcustodial, con el énfasis hacia la gestién de
datos e informacidn digital, las mediaciones con
las tecnologias disruptivas, como las analiticas
de datos, el Big Data y la Inteligencia Artificial,
lo cual constituye un reto importante para la
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formacidon de postgrado en estos campos de
conocimiento. El uso ético de las tecnologias
disruptivas, puestas al servicio del andlisis de
datos como documentos de archivo serd otro de
los aspectos a los cuales deberan apuntar los
programas de postgrado. Se requiere entonces
continuar profundizando en los estudios de
formacién archivistica comparada y con ello es
necesario también una renovacién en las
directrices que se han definido desde ambitos
internacionales.

Aln siguen pendientes los didlogos
curriculares necesarios, relacionados con el
nivel de formacién posgradual en el campo de
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